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1. Van de Voorzitter 

Beste leden, partners en geïnteresseerden van het Landelijk Platform Ondernemersfondsen, 

Met genoegen presenteer ik u het jaarverslag van 2023, een document dat terugblikt op een 
jaar vol uitdagingen, veerkracht en kansen voor de Nederlandse economie. Als voorzitter van 
het Landelijk Platform Ondernemersfondsen is het een eer om met u te delen hoe onze 
gezamenlijke inspanningen hebben bijgedragen aan de ontwikkeling en ondersteuning van 
Ondernemersfondsen in het afgelopen jaar. 

Economische Dynamiek: 2023 was een jaar dat gekenmerkt werd door economische 
dynamiek. Ondanks de voortdurende nasleep van de wereldwijde gezondheidscrisis, hebben 
we gezien hoe ondernemers met vastberadenheid en aanpassingsvermogen hebben 
gereageerd op de veranderende omstandigheden. De Nederlandse economie toont tekenen 
van herstel, gestimuleerd door innovatie, digitalisering en duurzaam ondernemen. Dit alles 
onder een voortdurende invloed van een oorlog in Oekraïne die helaas nog lang niet voorbij 
blijkt te zijn.  

Samenwerking en Lokale Impact: Een van de opvallende aspecten van 2023 was de kracht 
van samenwerking op lokaal niveau. Ondernemersfondsen in verschillende regio's hebben 
samengewerkt met lokale bedrijven, overheden en maatschappelijke organisaties om 
veerkrachtige gemeenschappen te creëren. De impact van deze samenwerkingen is voelbaar 
in de ondersteuning van lokale ondernemingen en de bevordering van duurzame 
ontwikkeling. Sterkere bedrijfsterreinen, winkelcentra, stadscentra, gericht op veilig, schoon 
en heel, maar ook op arbeidsparticipatie, citymarketing, samenwerking met sport, 
gezondheidszorg en scholen.  

Duurzaamheid als Leidend Beginsel: Duurzaamheid is een groeiend aandachtspunt, niet 
alleen voor individuele ondernemingen maar ook voor het gehele ondernemerslandschap. 
Het afgelopen jaar hebben we gezien hoe ondernemersfondsen duurzame initiatieven 
hebben ondersteund, variërend van groene energieprojecten tot lokale circulaire 
economieën. Deze initiatieven dragen bij aan een duurzame toekomst voor zowel 
ondernemers als gemeenschappen. De energietransitie leidt ertoe dat er coöperatievorming 
plaats vindt om de energiecongestie tegen te gaan. We gaan die ontwikkelingen in 2024 en 
daarna verder volgen en ondersteunen.  

Digitale Transformatie en Innovatie: De digitale transformatie heeft een prominente rol 
gespeeld in het economische landschap van 2023. Ondernemingen hebben ingezet op 
digitalisering om veerkrachtiger en efficiënter te worden. Ondernemersfondsen hebben 
bijgedragen aan de ondersteuning van digitale initiatieven, waardoor ondernemers kunnen 
profiteren van technologische vooruitgang. 

Inclusiviteit en Werkgelegenheid: Het belang van inclusiviteit op de arbeidsmarkt en het 
stimuleren van werkgelegenheid heeft de aandacht van een aantal fondsen getrokken. 
Samen met lokale partners zijn programma's opgezet die gericht zijn op het bevorderen van 
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diversiteit en het ondersteunen van kwetsbare groepen op de arbeidsmarkt. We geloven dat 
een inclusieve economie een veerkrachtige economie is. 

Internationale Betrekkingen en Handel: In een wereld die steeds meer onderling verbonden 
is, hebben een aantal fondsen oog gehad voor internationale betrekkingen en handel. Het 
stimuleren van exportmogelijkheden voor lokale bedrijven en het versterken van 
internationale samenwerking blijft van strategisch belang voor een gezonde economie. 

Belastingen en samenwerking met “Den Haag”: Helaas blijkt het bij een aantal fondsen erg 
lastig om tot goede afspraken te komen met de diverse belastingdiensten. Zowel de 
informatie die nodig is vanuit de gemeentelijke belastingdiensten als de BTW-aftrek die 
nuttig en nodig is om als ondernemers gemeenschappelijk verplichtingen aan te gaan. Bij 
een aantal fondsen leveren deze fiscale zaken nogal wat problemen op. Het bijzondere is dat 
er veel regionale verschillen zijn in fiscale behandeling. Feitelijk komt dit neer op 
rechtsongelijkheid. Het Landelijk Platform probeert in “Den Haag” voor deze problematiek 
gehoor te krijgen maar stuit nog op gesloten deuren. De hoop is dat in 2024 meer 
samenwerking op deze thema’s zal worden bereikt en dat ministeriële poorten open zullen 
gaan en dat daar ook het inzicht ontstaat dat samenwerking tussen ondernemers 
noodzakelijk is voor de ontwikkeling van de economie. En dat een informatievoorziening 
vanuit gemeentelijke administratie en gelijke BTW-afwikkeling in alle regio’s daarvoor 
noodzakelijk zijn. Het Platform zal dit blijven benadrukken!   

Dit jaarverslag weerspiegelt niet alleen de uitdagingen, maar ook de prestaties en positieve 
veranderingen die hebben plaatsgevonden binnen de Nederlandse economie. Het is een 
resultaat van de gezamenlijke inzet van ondernemers, overheden en maatschappelijke 
organisaties die geloven in de kracht van samenwerking en duurzaam ondernemen. 

Namens het Landelijk Platform Ondernemersfondsen wil ik onze leden en partners 
bedanken voor hun toewijding en samenwerking in 2023. Laten we gezamenlijk blijven 
streven naar een veerkrachtige en duurzame economie voor alle ondernemers in Nederland. 

Namens het bestuur LPOF 

Hinrich Slobbe  

Voorzitter, Landelijk Platform Ondernemersfondsen 
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2. Bestuur 
 

Het Landelijk Platform Ondernemers Fondsen (LPOF) is in 2019 opgericht en een voorzetting in 
verenigingsvorm van het landelijk platform. Leden van het LPOF zijn gemeente-breed georganiseerde 
ondernemersfondsen waarvan de financiering gebaseerd is met een opslag op de 
onroerendezaakbelasting. Bij alle fondsen geldt het principe dat ondernemers de politiek gevraagd 
hebben een opslag op de OZB te innen, in ruil voor zeggenschap bij de ondernemers van de 
opbrengst. Op deze wijze komt financiering van vele collectieve initiatieven door ondernemers tot 
stand.  

Het Landelijk Platform Ondernemers Fondsen heeft als doel de aangesloten ondernemersfondsen en 
de uitvoeringsorganisaties van de fondsen in brede zin te ondersteunen. Dit doen we onder meer 
door: 

1. Het vormen van een netwerk en het organiseren van bijeenkomsten 
2. Het stimuleren van kennisdeling en samenwerking tussen de leden 
3. Het ontwikkelen van standaarden en 'good practices' 
4. Het behartigen van belangen van de leden bij landelijke en gemeentelijke overheid 

 

Samenstelling van het bestuur 
Het bestuur van het Landelijk Platform Ondernemers Fondsen bestaat statutair minimaal uit drie en 

maximaal uit vijf personen.  

Conform de statuten van de vereniging worden de bestuursleden voor een periode van vier jaar 

benoemd. Zij zijn daarna meteen opnieuw benoembaar, maar niet vaker dan tweemaal achtereen.  

Het bestuur van het Landelijk Platform Ondernemers Fondsen was ultimo 2023 als volgt samengesteld: 

Hinrich Slobbe  Functie: voorzitter Start: mei 2022 

Hans de Leeuw Functie: secretaris/penningmeester Start: september 2019 t/m maart 2023 

Maurice Dunk Functie: bestuurslid Start: april 2021  

Bastiaan de Roo Functie: bestuurslid Start: april 2021 

Kyra Kasel Functie: secretaris/penningmeester Start: maart 2023 

  

Het bestuur heeft in 2023 zes keer formeel vergaderd. Van iedere vergadering zijn notulen gemaakt, 

welke bij de daaropvolgende vergadering redactioneel en inhoudelijk zijn besproken en vastgesteld. 

Voorafgaand aan de vergadering werd de agenda door de bestuurssecretariaat opgesteld en 

verstuurd naar de bestuursleden.  

 

Het bestuurssecretariaat is in 2023 verzorgd door Angelique van der Kaats. Wij danken haar voor 

haar inzet voor het Landelijk Platform Ondernemers Fondsen. 
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3. Activiteiten in 2023 
 

In 2023 organiseerde het LPOF drie bijeenkomsten voor haar leden: 

Fysieke ledenbijeenkomst + ALV 28 maart 2023 - Utrecht 

Op dinsdag 28 maart 2023 kwamen 22 leden (15 ondernemersfondsen) van het Landelijk 

Platform Ondernemers Fondsen bij elkaar in Carlton President Hotel te Utrecht. 

Deze fysieke ledenbijeenkomst was gecombineerd met de Algemene Leden Vergadering en 

werd voorgezeten door voorzitter Hinrich Slobbe van het Landelijk Platform Ondernemers 

Fondsen.  

Na de Algemene Leden Vergadering werd het eerste onderwerp van de fysieke bijeenkomst 

besproken: btw-vraagstuk 

De staatssecretaris heeft een viertal eisen gesteld waaraan moet worden voldaan om die 

btw-aftrek als fonds dan wel als BIZ te mogen gaan heffen: 

1. Alleen voor verenigingen die de zakelijke belangen vertegenwoordigen en waar 

alleen ondernemers formeel bij zijn aangesloten; 

2. De vereniging zelf kwalificeert niet als btw-ondernemer; 

3. Aftrek alleen voor zover de kosten door de aangesloten ondernemers feitelijk 

worden gedragen; 

4. Aftrek gedeeltelijk als er ook vrijgestelde ondernemers zijn aangesloten (banken, 

verzekeringskantoren, artsen)  

Een ondernemersfonds heeft met vier vormen van belastingen te maken: 

1. Gemeentelijke belasting 

2. Btw 

3. Vennootschapsbelasting 

4. Inkomstenbelasting 

Het gaat erom dat er geen eenheid is over de regelgeving.  

Aansluitend vonden er drie presentaties plaats: 

1. Mijn OfU Portaal demo door Kyra Kasel 

Sinds kort heeft Ondernemersfonds Utrecht voor de trekkingsgebieden een nieuw 

administratiesysteem: OfU portaal. De laatste jaren merkte het fonds dat de 

informatiebehoefte van haar achterban groeide. Als het geld goed uitgegeven wordt, 
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is dat een teken van een goed georganiseerd gebied. Een goed georganiseerd gebied 

wil bepaalde zaken kunnen inzien, alsmede zicht en controle op zaken kunnen 

houden. Het voordeel van dit portaal is dat alle communicatie over aanvragen en 

facturen op 1 plek gebundeld staan.  

2. Presentatie Parkmanagement Lage Weide (PLW) door Roeland Tameling 

Lage Weide is een van de Utrechtse gebieden waar ondernemers de afgelopen jaren 

actief aan de slag zijn geweest om een professioneel parkmanagement te realiseren. 

Directeur-bestuurder Roeland Tameling geeft de aanwezige leden een kijkje in de 

keuken van dit gebied. 

 

3. Presentatie Centrum Management Utrecht (CMU) door Jeroen Roose-van Leijden 

Het Centrummanagement zorgt voor versterking van een aantrekkelijk, gastvrij en 

bereikbaar centrum waarbij de belangen van de ondernemers, horeca en cultuur 

optimaal worden behartigd. Hiermee willen zij (nieuwe) bezoekers aantrekken en 

herhaalbezoeken genereren. Dit doen zij samen met de ondernemers en bewoners in 

het centrum, de gemeente Utrecht, diverse ondernemersverenigingen, Utrecht 

Marketing, de culturele sector en de universiteit. Het Centrum Management werkt 

samen met deze betrokken partijen aan een goed bereikbaar centrum voor zowel 

voetganger, fietser, automobilist als de bezoeker die met het openbaar vervoer 

komt. 

Digitale kennissessie 27 juni 2023 

Deze digitale kennissessie van LPOF ging over de volgende thema’s 
 
Thema 1: Inactieve trekkingsgebieden | Zes tips om inactieve gebieden te activeren 
1 - Activeren door middel van persoonlijk contact en/of kwartiermaker op pad sturen 

2 - Loslaten van de 'klassieke' structuur van een ondernemersvereniging 

3 - Organiseren van kwartaalbijeenkomsten waarbij ook de gemeente aanschuift 

4 - Organiseren van overkoepelend overleg met collectieve belangenbehartiging 

5 - Bestedingstermijn budget of indienen jaarbudget werkt als stok achter de deur 

6 - Herindelen(samenvoegen of opsplitsen) van de trekkingsgebieden 

Thema 2: Bestuurskracht trekkingsgebieden | Hoe organiseer je continuïteit? 

1 - Inzetten van professioneel parkmanagement/winkelcentrummanagement 

2 - Inrichten van overkoepelend orgaan waar alles wat het gebied overstijgt geregeld 

wordt 

3 - Samenvoegen/fuseren trekkingsgebieden zodat er minder mensen nodig zijn 

4 - Actief zoeken naar bestuurders die elkaar aanvullen en versterken 

5 - Vergoeden van bestuursfuncties en/of overkoepelende platforms 

     (maar let op belangenverstrengeling en functiescheiding) 

6 - Aanstellen van betaalde projectmanagers voor alle gebieden (al dan niet collectief)  
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Fysieke bijeenkomst + ALV 4 oktober - Uithoorn 

Op woensdag 4 oktober 2023 zijn 25 leden (15 ondernemersfondsen) van het Landelijk 
Platform Ondernemers Fondsen bij elkaar gekomen in de filmzaal van Gerrit te Uithoorn. 
 
Deze fysieke bijeenkomst was gecombineerd met de Algemene Leden Vergadering en werd 
voorgezeten door voorzitter Hinrich Slobbe van LPOF. 
 
Alle aanwezigen stellen zich voor en de voorzitter heet iedereen van harte welkom, met een 
speciaal welkom voor Jan Hazen, wethouder van Uithoorn. De gastheer, Henri van Schaik, 
voorzitter van Ondernemersfonds Uithoorn, heet ook alle aanwezigen van harte welkom in 
‘zijn’ Uithoorn De Kwakel. 
 
Na bovengenoemde welkomstwoorden geeft wethouder Jan Hazen een presentatie over 
gemeente Uithoorn en het ontstaan van Ondernemersfonds Uithoorn. 
 
Bijdrage Landelijk Platform Ondernemers Fondsen 
• Financiële begroting LPOF & Goedkeuring contributieverhoging 2024 
Begroting en contributieverhoging zijn met meerderheid van stemmen aangenomen 
• Online-systeem Ondernemersfondsen 
 
Ondernemersfonds Utrecht heeft voor de trekkingsgebieden een nieuw 
administratiesysteem: OfU portaal. De laatste jaren merkte het fonds dat de 
informatiebehoefte van haar achterban groeide. Als het geld goed uitgegeven wordt, is dat 
een teken van een goed georganiseerd gebied. Een goed georganiseerd gebied wil bepaalde 
zaken kunnen inzien, en ook zicht en controle op zaken kunnen houden. Het voordeel van dit 
portaal is dat alle communicatie over aanvragen en facturen op 1 plek gebundeld worden.  
 
Na een half uur pauze was er een interactieve discussie over de btw-regeling, onder leiding 
van Hinrich Slobbe. Aansluitend gaf Jimmy Danner van Subsidie Adviesbureau een presentatie 
over de subsidiemogelijkheden in Nederland. 
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4. Jaarrekening 2023 
 
Het aantal leden is in 2023 gegroeid van 28 naar 32 leden.  

 

REALISATIE LANDELIJK PLATFORM ONDERNEMERS FONDSEN 2023  
     

 
Begroting 2024 Realisatie 2023 Begroting 2023 Realisatie 2022 

Contributie € 23.320,00 € 21.350,00 € 21.200,00 € 19.347,93 

Totaal Inkomsten € 23.320,00 € 21.350,00 € 21.200,00 € 19.347,93 

     

Secretariaat € 12.000,00 € 10.800,00 € 12.000,00 € 11.400,00 

Events - bijeenkomsten € 1.900,00 € 1.142,58 € 1.900,00 € 548,87 

Communicatie € 1.250,00 € 922,20 € 1.250,00 € 854,52 

Bestuurskosten € 5.700,00 € 739,20 € 750,00 € 697,79 

Overige kosten € 1.000,00 € 165,00 € 1.300,00 € 1.114,79 

Beleidsondersteuning € 500,00 € 1.500,00 € 3.000,00 x 

Onvoorzien/reserve € 970,00 € 0,00 € 1.000,00 € 0,00 

Totaal Uitgaven € 23.320,00 € 15.268,98 € 21.200,00 € 14.615,97 
     

Resultaat € 0,00 € 6.081,02 € 0,00 € 4.731,96 
 

 

Balans LPOF  Balans LPOF  Balans LPOF 
 

 31-12-2023  31-12-2022 

debet     
liquide middelen  € 18.783,94  € 12.396,68 

vorderingen/overlopende kosten € 1.070,00  € 1.224,98 

totaal  € 19.853,94  € 13.621,66 
 

    
credit     
eigen vermogen  € 19.853,94  € 13.601,56 

kortlopende schulden  € 0,00  € 20,10 
 

    
totaal  € 19.853,94  € 13.621,66 

 
 
 
  

 

 

 

 


